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PERFIL « PERCIO DE SOUZA, Consultor

PERCIO DE SOUZA: em sete
anos, quatro dias de folga
para comemorar o

nascimento da filha

O homem que costura as
grandes fusoes no pais

S6 em 2009, foram R$ 23 bi em operacoes, do setor petroquimico ao varejo

Lino Rodrigues

® SAO PAULO. O engenheiro Pér-
cio de Souza, 46 anos, passou 0s
ultimos dias conversando com
corretores de iméveis. Esta atras
de mais espaco para a sua Es-
tater Gestao e Financas, butique
de assessoria financeira que
abriu em 2003 com outros trés
socios, e que nos ultimos dois
anos ganhou o status de con-
sultoria mais bem sucedida na
drea de fusoes e aquisi¢oes. SO
em 2009, a empresa esteve i
frente de operagoes avaliadas
em R$ 23 bilhoes.

A Estéter ja ocupa um andar
inteiro em um prédio espe-
lhado na avenida Juscelino Ku-
bitschek, novo centro finan-
ceiro de Sao Paulo. A ideia é
fechar o aluguel de mais um
andar para ampliar as insta-
lacoes e dar mais conforto e
privacidade aos clientes.

— 0O espaco ficou pequeno
— contou ele ao GLOBO,

No nome da empresa, uma
referéncia a Grécia antiga
Ajulgar pelo ritmo de trabalho
em janeiro e fevereiro, Souza terd
mais um ano de ouro pela frente,
A Estiter — nome retirado de
uma das primeiras moedas do
mundo, cunhada a ouro na Gré-
cia antiga — coordenou naquele
periodo duas grandes opera-
coes: a aquisicao da Brenco pela
ETH (do grupo Odebrecht) e da
Quattor pela Braskem (que pas-
sou a ser a maior empresa do
setor petroquimico nas Améri-
cas). Os dois negocios foram
avaliados em R$ 11 bilhoes.
Sem revelar nomes, Souza
afirma que sua equipe (sao 30
pessoas, mas somente 15, além
dos socios, se envolvem dire-
tamente nas negociagoes) ja
avaliam outras quatro possibi-
lidades — completando seis
operacoes no ano, nimero con-
siderado por ele como ideal para

o atual tamanho da empresa.

— Temos um indice de su-
cesso por volta de 75%, que é
alto para esse tipo de tran-
sacdo — disse ele, executivo
egresso do antigo banco BBA.

Oficialmente, Souza ¢ os s6-
cios ttm o mesmo cargo: o de
socios-gestores. Eles costumam
se revezar nas seis salas de reu-
nides espalhadas pelo andar, on-
de as negociacoes sao feitas.

— Temos uma estrutura des-
verticalizada. Nio sou presiden-
te da Estater. Aqui, ndo temos
chefes, ndo temos hierarquia,
temos gestores, que determi-
nam as regras e cobram as pes-
soas. Mas nao significa que vi-
Vemos numa anarquia.

[ essas regras podem valer até
mesmo para os clientes. Souza
diz que prefere que as reunioes
sejam realizadas na propria Es-
tater. Como o tempo ¢ um fator
critico em operagées que en-
volvem milhoes de reais, ele sabe
que a vida seria mais dificil se
tivesse de enfrentar a toda hora
o caotico transito paulistano.

— Nao é uma estratégia ne-
gocial, mas uma forma pratica
para gerir o negocio.

No mercado, ele ganhou a fa-
ma de agressivo — que na ava-
liacdo de alguns poderia ser tam-
bém autoritirio. Souza prefere
dizer que é “assertivo desde
crianca”, um efeito colateral de
uma “obstinacao” quase pato-
légica de concluir os negécios.

— Essa obstinacao é um dos
fatores de nosso sucesso — diz,
lembrando que muitas vezes é
necessario “dar cotoveladas”
para que o negbcio ande.

Desde que abriu as portas, a
Estater ganhou 28 contratos, dos
quais 19 resultaram em neg6-
cios. Para o economista Jdlio
César Gomes de Almeida, da
Unicamp, a Estater aproveitou as
oportunidades geradas pela cri-
se financeira global que acabou
ajudando os grandes grupos na-
cionais a se juntarem para com-
petir no mercado global. Ele frisa
ainda que esse movimento, que
comegou antes dos primeiros
sinais da crise, mas foi poten-
cializado por ela, também mos-
tra a forca das companhias bra-
sileiras que estao aproveitando
para se internacionalizar.

— Esse processo nao acon-
teceria se nao houvesse um
grande grupo varejista como o
Péo de Acucar, ou uma Bras-
kem, do setor petroquimico —
salientou Almeida.

Metadico, até os fins de se-
mana sao dedicados ao trabalho.
Mas ha tempo também para os
prazeres da vida, como a ati-
vidade fisica, e da familia. Corre
de seis a dez quilometros duas
vezes por semana, mesma fre-
quéncia com que joga ténis e faz
musculagdo. Os filhos e amulher
também nao perderam espaco,
apesar da agenda apertada. Ele
diz que ndo abre mao de buscar

O QUE ELE PENSA...

“Aqui, nao temos chefes, nao temos hierarquia. Mas ndao
significa que vivemos numa anarquia.”

“Essa obstinagdo € um dos fatores de nosso sucesso”
“Moro pertinho do escritorio e fago tudo a pé”

“Termos um indice de sucesso por volta de 75"

os filhos na escola (“pelo menos
trés vezes por semana”) e al-
mocar alguns dias com a familia
("moro pertinho do escritério e
fago tudo a pé”). A familia Souza
ganhou recentemente mais um
membro: ha pouco mais de um
més, nasceu o terceiro filho, des-
ta vez uma menina.

— Em sete anos, fiquei pela
primeira vez sem trabalhar du-
rante quatro dias para ficar com
o bebezinho — contou, lembran-
do que o trabalho s6 rende com
“o equilibrio do bem estar fisico,
familiar e do trabalho™.

Consultor rejeita rotulo
de ‘banqueiro de Diniz’

Sobre a amizade com Abilio
Diniz, dono do grupo Pao de
Acucar, diz que tem uma grande
admiracao pelo empresario, ho-
je o “rei do varejo" brasileiro, e
que aprendeu muito com ele.
Souza revela que Diniz nao gosta
da pecha que ganhou no mer-
cado, que o chama de “ban-
queiro do Diniz". O apelido foi
cunhado na década de 1990,
quando atendia o Pao de A¢ticar
pelo antigo banco BBA. Apesar
do apelido, Diniz considera o
amigo “um cara extremamente
competente e agressivo”.

— Ele mete a cara. Usando a
linguagem do futebol, Souza é
um cara como eu que muitas
vezes chama o jogo para si —
elogiou 0 empresario.

No ano passado, Souza esteve
a frente das negociacoes do Pao
de Actcar. Primeiro, na incor-
poracao do Ponto Frio e, depois,
nasurpreendente fusao do grupo
de Diniz com a Casas Bahia. Além
desses dois negocios, a Estater
também articulou a uniao da
Votorantim com a Aracruz, que
formou a Fibria, e a incorporacao
da Tenda pela Gafisa.

Apesar do sucesso, Souza ad-
mite que, em alguns momentos,
é preciso “patrolar” (atropelar)
para que o negtcio deslanche. m




